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Om att arbeta i natverk

Vid det hir laget har alla provat pa niagon form av nitverksmedlemskap. Ideellt,
professionellt eller nagon blandform. Erfarenheterna ir, i de flesta fall, daliga. Natverket
tycks inte ha den inneboende Overlevnadskraft som man kanske hoppats och
nitverksmedlemmarna har inte den tid, eller det engagemang, som krivs for att hélla
nitverket vid liv. Andd sigs det ofta att nitverk ir den framtida organisationsformen
framfoér hierarkier eller andra traditionella former. Vi vet, vid det hir laget, ganska
mycket om hur nitverk skall vara byggda och vad som krivs for att de skall fungera och
jag har en del funderingar som far bli stommen 1 detta nyhetsbrev.

Ett nitverk har inte nagot syfte

Jag tror att vi ibland forestiller oss att ett nitverk, precis som ett foretag, har ett eget
syfte. Det kan vara klokare att forestilla sig ett nitverk som infrastruktur. Det innebir att
ett natverk liknar vignitet, telefonnitet eller Internet. Nitverket i sig har alltsa inte nagot
mal eller nagon avsikt — det dr en plattform fér manniskor eller f6r all del hela
organisationer som i sin tur kan anvinda nitverket for att fi ndgot gjort. Det betyder att
forvintningarna pa nitverket inte dr att det skall utritta nagot utan att det skall gora det
mojligt for deltagarna att na sina respektive mal.

Ett nitverk har en fysisk struktur

I botten pi alla nitverk finns en fysisk infrastruktur. Denna kan besta av asfalt, kabel,
motesplatser eller anslagstavlor (verkliga eller virtuella). Utan denna struktur dr det svart
att forestilla sig ett nitverk. En grupp minniskor som inte delar nagon form av fysisk
kommunikationsplattform kan knappast sidgas utgora ett nitverk vad de dn sjilva sdger.

Ett nitverk har ett vil definierat grinssnitt f6r in- och uttride.

Det skall, vid vilket tillfille som helst, vara mojligt att avgora vilka som dr medlemmar i
nitverket och vilka som inte dr det. Var och en maste vara helt pa det klara med om man
ir medlem eller inte. Beslutet om medlemskap miste vara den enskilde medlemmens
liksom det skall vara mojligt f6r medlemmen att limna nitverket da han/hon 6nskar.

Ett nitverk har ett standardiserat protokoll

Begreppet protokoll kommer ifran borjan ifrin grekiskans « protos » (frst el frimst) och
« kolla » (lim) och var det forsta bladet i en bok, dir man gjorde vissa anteckningar om
innehéllet. Numera betyder protokoll bland annat grundliggande regler for
kommunikation i diplomatiska sammanhang och si sméningom regler for hur
datakommunikation skall standardiseras for att forstas. Ett natverk maste ha ett sadant
gemensamt protokoll, d v s en uppsittning av alla kinda regler fér hur man
kommunicerar. Protokollet dr ofta bade Overenskommelser om t ex gemensamma
kalendarium eller hur regelbundna utskick skall géras och en mera informell gemensam
kinsla f6r hur man kommunicerar och vilka typer av drenden som just det hir nitverket
skall hantera. Den som t ex anslar ett viktigt meddelande pa fel stille bryter mot
protokollet liksom den som forséker silja sin begagnade bil vid en nitverkstriff (om inte
syftet med nitverket dr just detta).

Ett nitverk har en gemensam nimnare utover nitverket i sig sjilv.

Detta kan kallas nitverkets identitet. En sadan identitet kan vara en politisk uppfattning,



ett intresse, det faktum att alla medlemmar dger samma typ av bil eller nagot annat.
Nigra nitverk konstitueras av virderingar och djupt kinda ésikter, andra av att man vill
gora affirer eller uppnd skalférdelar i fraiga om kunskaper eller krass ekonomi.

Ett nitverk har inte nagon mittpunkt eller urskiljbar ledning

Nitverket kan mycket vil administreras av nigon men det handlar dd om struktur och
protokoll, inte trafik och innehdll. Jimférelsen med vignit eller Internet dr utmirkt,
sjalvklart krivs det ett Vigverk och ett Inter-Nic (tror jag att det heter) men dessa
institutioner kan inte sdgas vara mittpunkter eller ens sirskilt viktiga punkter for
nitverket som sadant. Vigverket har inte nagon sirskild roll ndr det giller att trafikera
vignitet och vi skulle bli forvinade om de tog pa sig nagot sirskilt ansvar for vad som
kors omkring pa vigarna eller varfor vi trafikerar dem. Vad nitverket skall anvindas till
ar alltsd en helt annan sak

Nu kan man borja prata om nista steg, d v s vad nitverket skall anvindas till och vem
som skall ha glidje av infrastrukturen. Si fort fler 4n en av nitverksmedlemmarna bérjar
utnyttja strukturen fOr att na sina syften kan man tala om nitverksorganisation. En
natverksorganisation dr alltsi nagot som kan, och maste, kopplas till ett syfte. En
nitverksorganisation skiljer sig i det har fallet inte ifran ett foretag eller ett politiskt parti.
Medan ett nitverk siledes bestar av infrastruktur utan syfte ir en nitverksorganisation en
grupp minniskor (eller féretag eller si...) med ett gemensamt mal vilka anvinder ett
nitverk som sin gemensamma infrastruktur. En sidan organisation har nistan alltid en
mittpunkt eller en ledning — med syfte och mal féljer ju nistan alltid ledarskap och
ledning. Det finns flera anledningar till att halla isir dessa tva begrepp, alltsa nitverk och
organisation. Ett dr att man, for att bedéma vad som fungerar maste ha en klar bild av
vad man pratar om. Vig- och telefonnitet fungerar dven om ingen kor bil och ingen
ringer under en mycket ling tid. Det faktum att man kan kéra om man vill och att man
kan ringa om man far lust innebér ju att ndtverket ir operativt. Ett dkeri eller en
telefonforsiljningsorganisation diremot fungerar ju inte om det inte flyttas lastbilar resp
rings siljsamtal. Det dr formodligen en ledningsfraga och inte nagot som har med
nitverkets kvalitet att géra. P4 samma sitt bér man skilja funktionen i vara nya
elektroniska nitverk fran fragan om huruvida det utrittas nagot vettigt i dem...
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