Paradigm

Om att ga till jobbet...

...eller att inte gora det. Sjukfranvaron dr ett galopperande problem, bade ekonomiskt,
minskligt och faktiskt ur kvalitetssynvinkel. Men kanske séker vi i fel dnde. Jag vill hivda
att det finns mindre anledning att ga till jobbet idag dn f6r tjugo ar sedan. Det kanske
t.o.m. dr sa att den som vill na sina livsmal gor klokt i att stanna utanfér arbetslivet.

Traditionellt tankande

De flesta analyser och diskussionsinlidgg tar sikte pd frigan; "varfor gar minniskor hem
frin jobbet?" och svarar att det har att goéra med en allt hirdare arbetsmiljo, att
sjukpenningen dr alltfér generds (1) eller att det pdgar en allmin urholkning av gamla fina
moralbegrepp.

Att anvinda begrepp som “friskndrvaro” dr vilment, men tar avstamp i samma
tinkande. Fortfarande dr det forhallandet pa arbetsplatsen och villkoren dir som dr i
fokus. Jag skulle vilja flytta blicken ett steg till och férsoka se hur hela systemet ser ut.

I botten pa diskussionen ligger grundférutsittningen att vi vill ga till arbetet. Om vi inte
gar dit maste det finnas en anledning till det och dirfér maste vi bekimpa denna
anledning och orsaker f6r att komma tillbaka till normalliget.

Varfor ska jag inte stanna hemmar

Lat oss betrakta systemet fran det andra perspektivet. Alltsa - tink Dig att normalldget édr
att vi inte vill gd hemifrin pd morgonen. Jag ligger inte nigon virdering i detta, det dr
bara ett sitt att mita drivkrafter och dynamiska effekter! Alltsd - en minniska i vila
stannar hemma om det inte finns bra skl for att sitta sig i bilen och éka till jobbet. D4
uppkommer fragan; Vilka skil finns for att géra det? Den frigan kan formuleras sa hir i
stillet: For vilka av mina livsmal dr 16nearbete den bista strategin?

Jag tycker Maslows behovstrappa kan anvindas hir. Jag bryr mig inte om att virdera
malen i viktigare eller mindre viktiga utan anvinder bara kategorierna. Individen kan
alltsa forvintas vilja na mal som har att géra med:

fysiologi eller materiella faktorer
* trygghet

* samhorighet

* respekt och uppskattning

* sjalviorverkligande

Tydligare 1940

For den genomsnittlige svensken ar 1940 var det uppenbart att dessa malomraden 1 de
allra flesta fall littast naddes genom att jag gick till min arbetsplats:

Storre ligenhet, sommarstuga och charterresa kunde bara nds genom att jag fick ett
lonekuvert

Sjukfoérsikring, pension, och andra sociala skyddsnit var tydligt kopplade till arbetet. Det
var ocksda genom arbetet och arbetslivet som vi fick den samhallsstruktur som skyddade
oss fran 16sdrivare, kriminella och andra som skulle kunna hota vart livsmonster socialt



eller kulturellt.

Arbetsplatsen var den sjilvklara sociala plattformen f6r de allra flesta, kvinnorna var
ocksda pa vig dit och det fanns inte manga starka sociala strukturer mellan hem och
arbetsplats

Stora delar av min identitet fanns i mitt yrke. Jag var ingenjor eller busschauffor

Min personliga utveckling bestod till mycket stor del av min professionella utveckling.
Hermods var vigen till ett rikare liv.

Sammantaget kan man konstatera att den som 6verhuvudtaget ville na sina livsmal, inom
vilken som helst av Maslows kategorier, gjorde klokt i att skaffa en anstillning. Inte for
att det var norm eller for att samhillet krivde det utan dérfor att det var det i sarklass
enklaste sittet. Dérfor blev det norm!

Men nu da?

Under de sista femtio dren har vi, pa goda grunder och i de bista avsikter, utvecklat
samhillet och vara strukturer. Numera lever vi i forestillningen att drigliga materiella
villkor skall vara tillgingliga for alla, oavsett om man har ett arbete eller inte.

Trygghet dr viktigt men man ar inte garanterad sin pension bara for att man arbetat. Vi
har ocksa fatt lira oss - vilket dr bra - att social och kulturell trygghet maste ligga 1
individen och i var egen sjilvkinsla i motsats till den trygghet som ldg i kollektivet och 1
samhilleliga 16sningar.

Samhorighet kopplas betydligt oftare till foreteelser utanfor arbetslivet, eftersom
arbetsliv och anstillningar dr skiftande och relativt kortvariga.

Vir respekt och uppskattning frain omvirlden bygger pa andra egenskaper hos mig dn
mitt yrke eller min position pa jobbet. Jag dr pappa, make, en festminniska, intresserad
av musik osv - men jag arbetar (ibland med tilligget "just nu") som konsult.

Slutligen har vi, ocksa det pa goda grunder, restaurerat synen pa sjilvtorverkligande och
personlig utveckling. Med risk for att bli naiv i Overkant konstaterar jag att
slaktforskning, konsthantverk, upplevelser, resande eller musicerande ateruppstatt som
meningsfulla och respekterade arenor fér personlig utveckling och f6r mitt
sjalvtorverkligande.

Detta har skapat ny forutsittning

Det ir viktigt att komma ihdg att denna utveckling ér féljden av ett aktivt och medvetet
arbete for att flytta fokus fran den “arbetande” till "den hela” minniskan. En lustig
bieffekt av detta ér naturligtvis att om och nir vi lyckas med vart arbete inom de hir fem
omradena, dd har vi ocksa skapat en ny férutsittning for en vanlig mandagsmorgon. Da
blir det pl6tsligt rimligt och klokt att sdga:

Den som vill né sina livsmal gor klokt i att stanna utanfor arbetslivet.

Vi ir inte ddr 4nnu men pa god vig. Hittills dr effekten kanske inte den jag formulerat
ovan men den ir definitivt mirkbar.

Da vicks andra fragor

Det har inte nagonting att géra med att jobbet blivit hirdare, chefen elakare eller
arbetskamraterna tuffare. Det har allt att géra med att mina méjligheter att fa ett bra och
rikt liv utanf6r arbetsplatsen dr si mycket bittre nu dn foérr. Sjukpenningens storlek ar
férmodligen den minsta delen i det hir resonemanget - nir vi vil tryggat en rimlig



materiell vilfird dr det de 6vriga fyra omradena som fortjanar fokus och resonemang.

Om detta ir riktigt - och jag dr 6vertygad om att det dr sa - sa har vi mycket att prata om
och forhallandena pé arbetsplatsen dr nog den minsta faktorn.
Om detta dr riktigt maste vi se till att arbetet, eller anstillningen, aterigen blir den bista

vigen att nd livsmalen. Det kriver en helt annan typ av helhetsperspektiv dn det vi hittills
haft. Detta liter sig géras men det krdver mer tid och plats dn vad vi har i ett nyhetsbrev.
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