E& Paradigm

I,

Utbrind — eller otind?

Jag har, de senaste dren, precis som alla andra kommit i kontakt med utbrindhet,
depressioner och andra av tidens symptom. Mainga samtal, diskussioner och
toreldsningar. Bocker, tidningsartiklar och TV-program har passerat revy och si
smaningom har bade du och jag hoért allt som finns att hora i dmnet. Antagligen ar det
da, och forst dd, som man kan bortse ifran vad som sigs och koncentrera sig pa hur det
sags.

Viirlden dr full av osynliga ménster — det dr forst nidr man vet vad man skall leta efter
som man hittar det. Nér man vil fatt syn pa monstret forvanar man sig 6ver att man inte
sett det forut. I onsdags triffade jag Jenni Berndtsson. Jenni har skrivit en bok om
utbrindhet och mycket annat och vi tyckte att ett moéte kunde vara bade roligt och
spannande. Medan vi pratade gick det upp for mig — de flesta som har varit i en
depression eller en utbrindhetssituation talar om att ’komma igenom”. Man har kommit

ut pa andra sidan, limnat destruktiva samband, skapat en ny plattform och startat ett nytt
liv.

De flesta som arbetar professionellt med problemen siger diremot “komma tillbaka”.
Man skall rehabiliteras, behalla kontakten med arbete och arbetsplats, dterfa sin kapacitet
och flyta upp igen.

Jenni berittade, som si manga andra, att hennes resa nog gitt fortare om hon inte
bromsats av omgivningen, myndigheter, arbetsgivare, vilmenande forildrar och vinner.
Alla férstar att det inte dr nagons avsikt men dnda tycks det vara sa. Tank om det faktiskt
hinger ihop med skillnaden mellan ”att komma igenom” och ”att komma tillbaka”. Det
ar klart att den som férsoker fa mig att komma tillbaka kan kdnnas som en bromskloss
nir jag vill komma igenom! Detta utan att nigon ir vare sig illvillig, inkompetent eller
ointresserad. Tvirtom skulle den bilden innebdra att ju mer omgivningen anstringer sig,
ju virre blir det. Det dr ju precis det som hidnder just nu, medan vi satsar allt mer pd att
bekimpa ohilsan tycks problemen bli storre och storre.

Forestill Dig att malet for Ditt liv ligger fullt synligt pa en héjd vid horisonten. Mellan
dig och héjden finns en dal med en djup, kall och strid flod. For att komma till maélet
miste du alltsd ner frin den bekvima plats du dr pa nu, ut i vattnet — kanske under det —
upp pa andra sidan och sa smaningom upp fér berget dir malet finns. Vilmenande
minniskor kommer att, i tur och ordning:

1. Forsoka forklara for dig att du inte bor ga ner 1 dalgangen
2. Forsoka hindra dig fran att ge dig ut 1 vattnet
3. Med milt vald dra dig upp igen nir du vil vadat ut (pa samma sida som du just

torsokt limna)

De klarar inte av det i lingden men de kan foérvandla en ganska kort — men kall och
obehaglig — tur genom floden till en ling — kall och obehaglig — dragkamp med manga
sma vinster och forluster och ett otroligt spill av energi hos alla inblandade.

Visste omgivningen mer om dina avsikter (och visste du sjilv mer om dina avsikter)
skulle de i stillet f6rsoka hjilpa dig att fa mer fart ner i vattnet sa att du fortare kommer
upp pa andra sidan.



Om en hir beskrivningen har nagon relevans — om sa bara f6r nagra fa av de vi kallar
“utbrinda” — blir ju nista friaga:

Varfor vill de over floden?

Den gingse forklaringen till problemen ir att omgivningens (lis arbetslivets) krav vuxit
till den milda grad att vi inte lingre ricker till. Funderingen ovan handlar om att vinda
saker och ting till sin motsats. I sd fall skulle det ju innebira att vi ocksa maste fundera
6ver om den hir férklaringen dr bak och fram? Tink om vi nu, for forsta gaingen pa
mycket linge, har en befolkning som generellt sett dr for stora, for ambitidsa, for
expansiva och for kreativa for sina respektive arbetsuppgifter? I sa fall har individerna
alltsa vuxit ut ur befattningarnal Medan mina forildrar kunde dgna sig at personlig och
professionell utveckling for att vixa in i, och bittre axla, sina respektive uppgifter i
samhillet sd d4r mina barn pa vig in 1 en virld dir de maste krypa thop, f6rminska sig och
ligga band pa sina ambitioner for att Gverhuvudtaget komma in i det vi kallar arbetsliv.

Nigra klarar den hir sortens minimering — andra gor det inte utan blir sjuka. I sa fall dr
letandet efter héjden pa andra sidan floden faktiskt ett sokande efter en storre lada, ett
vidare uppdrag och en tydligare mening. Det ér lingt ifran sidkert att man kan se det sjilv,
det ligger i sakens natur att analytisk férméga och perspektiv dr det férsta som forsvinner
nir man narmar sig flodkanten. Diremot borde omgivningen kunna se det, vi som star
bredvid borde som férsta uppgift gora klart f6r oss vilka som maste vidare, ut ur, éver
och framat. De maste stodjas pa ett helt annat sitt d4n den grupp som faktiskt skall
tillbaka, in i, inom och tillbaka.

Den hir bilden féar jag ocksa att ga ihop med bilden av att det ofta dr de “duktigaste”
som gar in 1 viggen, de mest ambitiésa som brinner ut sig och de ivrigaste som slocknar
forst. Gradvis borjar vi ana ett samhille dir var och en kan vara sa oerhort mycket mer
in bara anstillda, viljare, konsumenter eller vinner. Tyvirr dr det dn sd linge bara en
aning. De som redan nu skulle behéva platserna i det samhillet fir ndja sig med att
dromma, vantrivas och vinta. De ir alltsd inte utbrinda — de 4r otindal
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