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Om strukturella problem — och etiska

Om ett problem beskrivs som byggnadstekniskt blir det rimligt att soka en
byggnadsteknisk 16sning. Ett socialt problem leder tankarna mot sociala 16sningar och
medicinska problem bearbetas av en ldkare. Sjilvklart finns det undantag. Ibland, och
inte sa sillan, nar man lingre genom att férséka 16sa sociala problemstillningar med
stadsplanering, byggnadstekniska bekymmer med pedagogiska metoder eller rent av
psykologiska problem med medicin. Den sortens byte av perspektiv kallar vi
paradigmmikleri.

Oftast dr det inte sa. Sjilva undertexten i meningen “detta dr ett ekonomiskt problem” dr
”denna fraga bor 16sas med ekonomi” eller enklare vi maste antingen spara eller skaffa
mer pengar”. Definitionen av problemet pekar ut i vilken riktning vi skall soka en
16sning.

Dessutom kan man ganska enkelt avgéra om den som talar vill ta hand om problemet
eller inte. Nir en likare siger — med emfas — “detta dr ett medicinskt problem” menar
han/hon oftast ”si det skall inte kvackare ligga sig i, det dr mitt”. Sdger diremot en
socionom — med samma emfas — “detta dr ett medicinskt problem” menar han/hon
oftast ’sa det tinker inte jag ligga mig i”.

Med den hir funderingen i bakhuvudet blir det spinnande att ldsa dagstidningarna. Vad
betyder det till exempel nir nagon siger ”jimstilldhet mellan kénen dr ett strukturellt
problem” eller ”orittvisorna pa arbetsmarknaden ar ett strukturellt problem”?

Min fOrsta slutsats dr att utsagan betyder ”vi maste leta efter strukturella 16sningar”.
Strukturella 16sningar handlar rimligen om organisation, styrsystem och arbetsmetoder.
Detta dr en mirklig, om dn forstéielig, instillning. Just de hir tva exemplen fortjanar vil
ett battre 6de. Om jag tycker att vi handlar orittvist dr det, i min forestillningsvirld, mer
framgangsrikt att beskriva det som ett etiskt eller virderingsmissigt problem 4dn som ett
strukturellt. Lat mig utveckla resonemanget.

Kvinnor har ligre 16n dn min

Om det ir ett strukturellt problem séker vi en strukturell 16sning. En sadan dr att f6rsoka
l6nesitta arbetsuppgifterna i stillet f6r den anstillda. Vi sidger alltsi “eftersom vi
misstinker att cheferna har ojusta virderingar skall vi gora det omdijligt f6r dem att
anvinda dem i l6nesittningen”.

Om det i stillet dr ett problem som har med virderingar att géra soker vi en 19sning i
den riktningen. Vi maste se till att vira cheferna delar de virderingar vi vill skall styra
l6nebildningen.

Min andra slutsats dr att eftersom den som siger att nagot ér ett strukturellt problem
nistan aldrig dr professionell inom omradena organisation, styrsystem och arbetsmetoder
sa betyder det att “nagon annan borde ta hand om det hir for det ér inte mitt personliga
bekymmer”.

Bada slutsatserna talar £6r att vi borde byta perspektiv och — om du si vill — paradigm.
Jamstalldhetsfragor, integrationsfragor, rittvisefrigor och mainga andra dr inte
strukturella — de dr virdeberoende eller kanske etiska. Det skulle ge oss méjlighet att leta



efter mer spinnande 16sningar och det skulle ge var och en av oss méjlighet att siga “det
ar mitt problem”.

S3 till en helt annan sak:

Alldeles snart skall vi alla gi och rosta. Betydligt firre av oss skall ocksa vilja. Skillnaden
ir inte ovisentlig. For inte sa linge sedan var det svenska politiska systemet byggt pa att
man rostade vart tredje 4r men man valde faktiskt bara en gang, nimligen nir man férsta
gangen fick rostritt. Forstagangsviljarna var den grupp som man realistiskt sett kunde
paverka 1 ndgon storre utstrickning och vi andra var mer eller mindre konstanter da
rosterna skulle riknas.

Nu ér spelreglerna férindrade, 1 ett samhille ddr det ar litt att skaffa information och
kunskap blir det ocksa litt att ompréva stindpunkter och slutsatser. Man kan helt enkelt
rikna uppgiften en gang till och se om den leder till samma resultat som sist.
Partistrategerna kallar detta for att ”partilojaliteten” minskar eller att “viljarna dr mer
otrogna”. Valet av begrepp som ”lojal” och “trogen” idr inte godtyckligt. Tvirtom
tors6ker man med alla medel fa dtminstone de egna viljarna att forsta vad som dr ritt
och fel. Om nagra miljoner viljare faktiskt véljer varje ging och om det hinder i ett land
dir partierna kommit allt nirmare varandra si maste det betyda att antalet viljare som
byter parti 6kar. Det dr ett oonskat beteende som gor partiernas hela viljarbas osiker
och forhindrar att man ligger fokus pa marginalviljare och forstagangsviljare. Alltsa
kallar man sadana viljare f6r ”otrogna” och “illojala”.

Ett bra valresultat 1 min virld dr ett resultat dir si manga som mojligt faktiskt tagit
stillning, inte fér manga ar sedan utan nu, i september 2006. I en tillrickligt stor
population blir ett sidant beteende synligt genom att forhallandevis manga byter parti
jamfort med forra gingen. Alltsa — i inte och rdsta den 17 september — g och vilj!
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