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Om 4del tiavlan...

Jag tycker om att tivla. Finns det inte nagot riktigt malsnore sa hittar jag pa ett. Jag delar
upp potatisskalning, bilkérning, mailskrivande och foérelisande 1 etapper och delstrickor,
sedan hittar jag pa 6nskade resultat och férséker komma under, eller ibland sa nara som
mojligt. Jag sporras av konkurrens, svaruppnaeliga mal och of6rutsedda hinder. Alltsa
borde jag tycka om betyg i skolan, motiverande ackordsloner i arbetslivet eller eggande
siljtavlingar i foretaget. Anda gor jag sillan det. Det finns nigot som gnager och skaver,
nigot som inte kinns ritt i magtrakten. Siledes forsokte jag forstda och sitta ord pa nir
tivlande dr av godo och nir det inte dr det. For att fa en rimlig text tilliter jag mig frin
och med nu att anvinda ordet ’tivla” varje ging jag fOrsoker Gvertriffa nagon eller
nagot, detta vare sig om det dr en regelritt tivling med regler och medtivlare eller om jag
bara forsoker 6vertriffa mina egna mil eller nagon annans foérvintningar.

Jag hittade fem faktorer som avgdér om mina tavlingsinstinkter kommer att hjalpa mig till
bittre resultat eller inte.

Den férsta fragan — och férmodligen den enskilt viktigaste — dr ”Har jag sjilv valt att
delta i den hir tavlingen?”. Fragan kan nyanseras pa manga sitt: “Har jag varit med och
utformat spelreglerna”, ”Har jag mojlighet att limna walk-over om jag inte vill vara
med?”. Om svaret pd fraigorna ovan ir ’Ja, jag tivlar pa villkor som jag sjilv varit med att
skapa” sd bidrar det definitivt till béttre prestationer. Om jag diremot svarar nej pa
fragorna dr det rimligt att anta att motivationen blir visentligt ldgre.

Nista fraga handlar om vad som stir pa spel. Det finns tva typer av utfall, vi kallar dem
morot och piska. Vad fir jag om jag vinner respektive vad drabbar mig om jag inte
vinner? Generellt giller att vi 4r mera ridda for att férlora dn vi dr sugna pé att vinna.
Risken att bli av med en hundralapp bedéms som mer hotande dn vad chansen att vinna
en dr lockande. Alltsa dgnar vi mer anstringning at att skydda oss frin en mycket
osannolik stéld dn att fors6ka komma at en lika osannolik vinst. Negativ forstarkning har
dock en del andra nackdelar. Fér det forsta innebir den att vi anstringer oss till dess
risken dr borta — darefter slutar vi. For det andra anvinder vi en hel del kreativitet till att
fundera pa hur vi kan slippa bade tivlingen och dess konsekvenser. For det tredje har
ridsla en del o6nskade konsekvenser f6r bland annat kreativiteten. Nir vi grips av panik
(for att vi jagas av ett lejon) springer vi fortare dn nagonsin men priset for den hoga
farten dr bland annat ett extremt tunnelseende.

Alltsa kan man anta att 1 de flesta situationer ér positiv forstirkning att féredra.

Den tredje fragestallningen handlar om min férstaelse for spelets regler och mekanismer
och om det verkar finnas en koppling mellan vad jag gér och hur det gar f6r mig. Om jag
forstar hur det hianger ithop blir jag sporrad till anstringning, om jag inte forstar — eller
om jag inte menar att det finns en koppling mellan vad jag gér och mitt resultat —
anstringer jag mig inte.

Den fjirde faktorn bakom mitt intresse — eller ointresse — for tdvlingen ir en egen
bedémning av mina chanser. Om jag tror att jag har en chans att vinna — men inte ar
siker pa att gora det — 6kar min tivlingslust och 1 annat fall minskar den. Att helt sikert
veta att man 4r chanslos dr naturligtvis simre 4n att helt sikert veta att man vinner men i
bada fallen sinker det min motivation.



Den femte och sista faktorn dr ganska stark — men ofta férbisedd. Pa vems bekostnad
vinner jag? De flesta dr 6verens om att det inte 4r sdrskilt roligt att vinna 6ver sina barn
till exempel. Vir empatiska férmaga siger oss att barnets forlust dr storre dn min vinst
och vid en samlad bedémning ér det alltsd bittre att forlora. Det dr nimligen uppenbart
att det omvinda ocksa giller, barnets vinst dr stérre 4n min forlust. Resonemanget ar
giltigt i de flesta sammanhang. En elitidrottsman sade, i samband med olympiska spel f6r
ett antal ar sedan, “’det dr svart att géra sitt bdsta ndr man vet att motstandarna kan bli
straffade och till och med fingslade nir de kommer hem efter en forlust”.

Nista gang du funderar pd betygens vara eller inte vara eller prestationslonens virde,

still dig fem fragor:

Har deltagarna valt att vara med i tivlingen?

Ar vinsten tillrickligt intressant, eller forlusten tillrickligt avskrickande?
Forstar deltagarna hur det gar till att vinna och kan de paverka utfallet sjilv?
Tror deltagarna att de har f6rmaga och férutsittningar att gora ett bra resultat?
Anser deltagarna att den egna vinsten 4r stor nog att uppviga andras férlust?

Om svaret dr ja pa de flesta av fragorna ir ett tivlingsmoment, eller ett prestationskrav,
sporrande.

Om svaret dr nej pa de flesta av fraigorna kommer det diremot inte att fungera.
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