Paradigm

Om att uppfinna hjulet...

For en tid sedan satt vi och diskuterade med en kund. Amnet var en vildigt specifik
situation och fragestillning, nidmligen: Var kund hade drivit en rad spinnande och
angeldgna projekt som nu gick mot sitt slut. Hur ser man till att de erfarenheter som
dragits och de lirdomar man gjort inte gar till spillo utan blir till nytta ocksa f6r dem som
kommer efter? Mer generellt kan man uttrycka problemet sa hir: Hur forsakrar vi oss om
att vara efterfoljare bygger vidare pa det vi redan gjort 1 stillet for att bérja om? Vildigt
ofta — sa ocksa denna gang — understryker vi det sjalvklara genom att siga Vi skall ju
inte behova uppfinna hjulet varje gang”.

Nir vi limnade métet var det ndgot som kidndes oklart och férbiganget, nagot var inte
riktigt sa sjalvskrivet som det verkat och s smaningom kom vi pa vad som oroade oss.
Hur vet vi att det vi gjort dr virt att f6ra vidare? Liknelsen med hjulet blir plotsligt vildigt
kraftfull, men inte pa det sitt som vi normalt tinkt oss. Anledningen till att vi faktiskt
inte behover uppfinna hjulet gang pa ging ir att:

Bra landvinningar f6rs vidare vare sig vi anstringer oss eller inte!

Hjulet dr en sa nyttig uppfinning att den inte behéver nagra sirskilda anstringningar for
spridning eller generationsskifte. Risken att nista generation skulle missa hjulet darfor att
den foéregiende inte lagt tillricklig kraft pa att dokumentera det, eller argumentera for
det, dr obefintlig (frin och med nu anviander vi begreppet “generation” for att skilja
dagens minniskor frin morgondagens vare sig de dr dldre eller yngre).

I andra dnden av skalan finns idéer, synsitt och metoder som inte dr bra. For inte sd
linge sedan trodde man att férkylning kunde botas genom att man drog en fldsksval upp
och ner genom halsen i ett snore. Trots ihdrdiga forsok att fa den hdr metoden att
Overleva generationsskiften dr resultatet ofrankomligt. Metoden och férestillningen
tappar fiste och dor sa smaningom ut.

Diliga foreteelser dor ut vare sig vi anstringer oss eller inte!

Alltsa talar vi om en idéernas evolution, utveckling dir bra féreteelser fors vidare medan
andra stidas undan.

Det verkar i sa fall logiskt att sdga att:

Om du behover lidgga sirskild anstringning vid att féra vidare din metod eller ditt
arbetssitt dr det formodligen inte virt att f6ra vidare.

Resonemanget forutsitter ytterligare ndgra pusselbitar.

Det du dstadkommer maste vara 6nskvirt for andra minniskor. Forst ndr nagon delar
dina virderingar och avsikter kan de vara intresserade av att ta reda pa hur du nar
framgang. Ett hjul ir inte intressant for den som inte delar ditt intresse for transporter,
en pedagogisk metod dr inte intressant for den som inte brinner for att hjdlpa minniskor
att lira. Om du inte ir sidker pa att dina efterfoljare delar dina grundliggande avsikter
maste du ta reda pa det forst. Att Gverfora bra metoder inom miljéarbetet, best practices
inom personalomradet eller fiffiga projekt inom ekonomistyrning till de som kommer
efter dig kan bara fungera — och skall bara fungera — om dina efterféljare delar dina
avsikter.



Det du g6r maste vara synligt for andra minniskor. Om det inte ir synligt kan det
sjalvklart inte leva vidare av egen kraft. Att géra nagot synligt handlar nastan aldrig om
specifik marknadsforing eller sirskilda informationsinsatser. I stillet maste du forsta
vikten av att synas i vardagen — i det du faktiskt gor. Det ér viktigt att du, din verksamhet
och dina metoder ir tydliga och entydiga. Det handlar om vad du siger — men mer om
vad du g6r. Det handlar om hur du ser ut, vilka signaler du sinder och hur medveten du
ir om symboler och symbolhandlingar. Att vara synlig 4r ddremot inte detsamma som att
vilja padyvla nagon ett budskap eller att vilja beritta nagot fér en omgivning som inte har
fragat.

Din metod, ditt synsitt eller din idé maste passa i sin framtida omgivning. Om haven
forsvinner kommer vi snart att tappa intresset for att bygga fartyg. Alltsa dr idéernas
evolution ocksa en friga om anpassning till en forinderlig virld. Det som var bra och
livskraftigt 1997 behover sjalvklart inte vara det 2007. Om du inte sikert vet att
forutsittningarna dr detsamma i framtiden som i historian — och det vet man ju aldrig —
miste du vara vildigt noga med att préva, och ompréva, det du hittills trott pd. Inte ens
hjulet dr framgangsrikt i alla miljoer.

De hir fyra punkterna avgér om en idé, ett projekt eller en arbetsmetod kommer att
foras vidare 6ver tiden. Om de som tar Gver jobbet efter dig vill det du vill, ser vad du
gor, tycker att de nya fOrutsittningarna ar tillrickligt lika de gamla och inte minst — om
det du gjort verkligen 4r bra — da kommer de att dra nytta av allt du gjort och de kommer
att f6ra dina synsitt och metoder vidare.

Om det diremot finns skil att tro att en eller flera av punkterna inte dr giltiga, om 2007
ars invanare inte delar 2006 irs avsikter, om 2007 drs invanare inte sett vad 2006:0rna
gjort, om 2007 ars invanare lever under helt andra férutsittningar dn vad vi gjorde 2006
eller om det vi gjorde 2006 faktiskt inte var sa fantastiskt bra, ja da blir det klokt och
rationellt att f6rs6ka uppfinna nigot annat och bittre alldeles pa egen hand.

Nir vi sett kunskapséverforing pa det hir sittet kom vi till den spannande slutsatsen:

Om nista generation uppfinner nya lésningar pa problem som vi tycker vi har 16st redan
ir det inte ett tecken pa att generationsskifte och lirande inte fungerar — tvirtom ér det
just ddrfor att systemet fungerar som minniskor, trots vira idoga anstringningar, borjar
om fran borjan stup i kvarten.

Fundera pa vad det betyder i organisationen, i relationen mellan dldre och yngre, i skolan
eller i politiken. Fundera girna pa vad det betyder i relationen mellan férildrar och barn.
Vill du 6verfora det du lart dig till ndsta generation eller vill du hjilpa dem att lira sig
sjalv? Vill du ge dem dina utmirkta uppfinningar eller vill du lira dem att uppfinna sjilv?

Det dr spinnande att tinka sig idéer, metoder, forhallningssitt, projekt, arbetssitt,
styrsystem och organisationsmodeller som foreteelser skapade ur, och utsatta for, ett
obarmhirtigt urval. Ett alldeles dkta omgivningstryck som sorterar ut det som fungerar
och kastar bort det som ir daligt. Kanske skall vi ha storre fortroende for att det ar just
pa det sittet och sluta forestilla oss att just det vi tinkt ut dr virt att féra vidare och
bevara?
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