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Om att vara dar man vill — eller dar man maste...

En av paradigmmaiklarna — Bo Norvell — sa for flera ar sedan ”Skillnaden mellan elever
och studenter ér att elever dr dir de maste vara medan studenter 4r dir de vill vara”. Det
hir betyder ocksa att elever maste motiveras medan studenter rimligen dr motiverade
redan fran borjan. Allt oftare far vi anledning att dterkomma till den hir skillnaden. Ar vi
dir vi maste vara eller dr vi dar vi vill vara? Den hir fragan blir ju helt avgérande for var
fortsatta forstdelse. Det i sin tur kommer att paverka vad vi gor, vare sig vi ar
foretagsledare, lirare eller engagerar oss 1 ideella organisationer. Lt oss formulera det hir
paradigmskiftet pa ett annat sitt. Fran och med nu anvinder vi begreppet “medarbetare”
men det kan naturligtvis vara medlemmar eller ndgot annat begrepp.

Vill vi motivera vira medarbetare eller vill vi ha medarbetare som dr motiverade. Det vill
siga — skall du forséka fa dina medarbetare att vilja det du vill eller skall du se till att de
som vill detsamma som du stannar kvar och de andra gor nagot annat? I det fOrsta fallet
ser scenariot ut sa hir:

Du har minniskor runt dig som har en lang rad olika orsaker for att vara dir. De vill ha
16n, utvecklande arbetsuppgifter, status, inflytande eller nagot annat. For att fa det ger de
upp en rad andra saker som till exempel familjeliv, fritidsintressen, sovmorgnar eller
nagot annat som de skulle vilja ha ut av livet. De skulle sikert halla med om att ”man
maste ha ett arbete”. De skulle alltsa — om det gick — hellre vara niagon annanstans in
hos dig.

I det andra fallet ser scenariot ut sa har:

Du har minniskor runt dig som vill samma sak som du. De vill egentligen inte ha nigot
— de vill verkligen vara dir. Lonen och andra anstillningsvillkor dr en forutsittning for
att man skall kunna vara ddr man vill vara men inte orsaken till att man 4r dar.

Skillnaden ér avgrundsdjup.

Tink pa de hir tva meningarna:

Jag maste vara hir men da vill jag ha atminstone sa hir mycket 16n.
Jag vill vara hir men da maste jag ha atminstone sa hir mycket 16n.

Det ir verkligen tvé helt olika forutsittningar, bade for den som siger det och fér den
som hor det. I det forsta fallet leder det arbetsgivaren till fragor som:

Hur motiverar vi vara anstillda? Hur fir jag dem att forsta vad jag vill att de skall goéra?
Hur l6ser jag alla konflikter som uppstir mellan mina krav pa arbetsprestation och deras
vilja att egentligen vara nigon annanstans?

I det andra fallet leder det arbetsgivaren till fragor som: Hur forsikrar jag mig om att det
jag vill ar sa synligt att de som delar den vill vara hir? Hur skapar jag forutsittningar for
att mina medarbetare slipper tinka pa sina masten utan har rad, tid och engagemang att
gora det de vill? Hur forsikrar jag mig om att de som hellre vill vara nagon annanstans
kan sluta och ga hem?

Vad betyder det hir resonemanget i1 praktiken? For att forvandla tankarna till handling
maste vi fundera 6ver Maslows behovstrappa — eller nigot liknande. I botten finns
absoluta krav for 6verlevnad. Mat, virme och skydd maste helt enkelt till. Nér de hir



nivaerna dr rimligt tillgodosedda kan vi boérja arbeta med sociala behov och si
smaningom egna behov av sjilvférverkligande. Det dr rimligt (dtminstone for den hir
diskussionen) att siga att i botten finns ”masten” och hogre upp finns 7vill”. Jag maste
ha mat och nir det ér klart vill jag utveckla mig sjilv som manniska. P4 samma sitt kan
man sdga att ett foretag eller ett helt samhille dr beroende av att de ligre nivaerna ir
uppfyllda innan man kan dgna sig at de 6vre. Sverige ir, tillsammans med en handfull
linder i virlden, pa en unik plats i historien. Vi har tillsammans utvecklat var
produktivitet till den grad att vi faktiskt fyllt alla ”maste-nivaer”. Nu pratar vi ndstan
uteslutande om ”vill”. Vira industriprodukter édr i huvudsak beroende av varumirken
och livsstilssignaler. Vara samhillen 16ser framfor allt fragor om “vem vill jag vara”
medan frigor om “hur far jag mat” dr i det ndrmaste triviala. Individen slutligen ar
ganska trygg vad giller sin fysiska 6verlevnad men det ger en simre sjalvbild att leva pa
A-kassa dn pa 16n.

Tink om det faktiskt betyder att vi, for forsta gangen i historien, skulle kunna siga —
individen, féretaget och samhillet kan tillata sig att vara dir man vill och inte dir man
maste? Tink om det till och med dr sd att vi inte kommer att lyckas om inte individen,
foretaget och sambhillet dr dir de vill. Det édr ett annat sitt att beskriva den betydelse
virdegrund har i vdra organisationer. Nir féretagaren drommande siger “tink om jag
bara hade anstillda som faktiskt vill vara hir” borde samhillet siga Vi har for forsta
gangen rad att lata alla vara dér de vill, maten ricker 4nda”. Vi dr Overtygade om att de
kommande dren kommer att kinnetecknas av allt fler diskussioner av den hir typen. Vi
tror ocksa att konkurrenskraft, oavsett om man konkurrerar om arbetskraft, politiskt
intresse eller forsiljning pa en marknad, kommer att bero i avgérande grad pa om den
som konkurrerar drligt kan siga Vi vill verkligen” 1 stillet f6r Vi kan verkligen”.

Om kommunen hade medarbetare som ville vara dir skulle man faktiskt inte behova
vare sig motivera dem eller satsa pa mer eller mindre lingsokta introverta
investeringsprogram. Det betyder férmodligen att manga skulle kdnna sig ovilkomna
och flytta pa sig — 4 andra sidan skulle de som ér kvar ha sda mycket energi och resurser
for det som egentligen skulle goras att nettot dnda skulle vara stort och positivt. Om
foretaget hade medarbetare som ville det som foretaget vill skulle vildigt fa kunder
kanna sig illa behandlade och vildigt lite anstringning skulle behova ga at till att sporra
eller engagera medarbetare.

Att bygga om samhillet dr svart, diremot skulle man i det lilla kunna fundera pa: Vad
skulle det betyda for var verksamhet om vi, nista mandag, samlade bara de som vill —
och struntade i de som maste?

Camilla och Troed

PS. Signaturen kriver en kort forklaring — eller rittare, vi vill girna férklara. En av
grundstenarna i beskrivningen av var nutid och framtid dr 6vergiangen fran individfokus
till sammanhang. Den dr naturlig och sjilvklar 1 det verkliga livet men maste dnda ibland
belysas och beskrivas. Troeds foreldsningar och nyhetsbrev, bécker och artiklar, var for
ett antal ar sedan verkligen en individuell produkt. Nu dr det emellertid dags att ta nista
steg och borja synliggbra de sammanhang som faktiskt skapar forstaelse, tankar och
texter. Det dr inte en ny foreteelse, Simon and Garfunkel, Hasse och Tage, Bjorn och
Benny, Rodgers & Hammerstein ér alla exempel pa sammanhang som édr mer intressanta

Paradigmmaklarna i Sverige
Box 7 - L. Tviirg. 5

240 33 Laberdd

0413 -300 02

www.parm.se - info@parm.se



in de enskilda individerna. Det dr inte alls detsamma som kollektiva l6sningar, man kan
inte byta ut en individ mot nagon annan. Diremot dr det uppenbart att forklaringen till
Svenska Ords framgingar inte dr Hasse eller Tage utan Hasse och Tage. Utan att
Overhuvudtaget jaimféra oss med ndgon av giganterna ovan konstaterar vi att vi
Paradigmmiklare nog miste synliggéra vara sammanhang — inte bara individerna. Alltsd
kommer nyhetsbreven frin och med nu att signeras Camilla och Troed — det betyder
ocksa att du sjilvklart kan samtala vidare med vem som helst av oss.
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