Paradigm

Om att ge plats

Under en tid har vi arbetat en hel del med idrotten i Sverige. Tillsammans med ledare
fran alla tdnkbara idrotter och pa alla nivder har vi diskuterat vad som skiljer
framgangsrika och vixande verksamheter frin de som idr avstannande och tynande.
Samtalen handlade naturligtvis snart om minniskors engagemang och forutsittningar.
Det som forenar verksamheter i medvind dr att de tycks ha haft turen att dra till sig
minniskor som 4r aktiva, drivande och offensiva. Vi skulle kunna kalla dem for
entreprenorer eller - kortare och mer generellt — aktorer. Gemensamt for dem ar att de
skapar storre virden dn de forbrukar. Andra organisationer har medlemmar som
kinnetecknas av att de dr passiva, krivande och defensiva. Vi skulle kanske kunna kalla
dem f6r konsumenter. De férbrukar helt enkelt mer resurser dn de tillfor.

Ar det hir tvd typer av minniskor eller ir det samma minniska men i tvi olika
situationer? Vi tycker det dr mest intressant att fundera 6ver den andra méjligheten —
nimligen den att graden av aktorsskap kan vara beroende pa hur vi organiserar oss, vilka
strukturer vi bygger och hur vi utformar villkoren i vir verksamhet. Alltsa sager vi, for
det fortsatta resonemanget, att alla minniskor kan vara mer aktérer eller mer
konsumenter och att det beror pa situationen vilket som dominerar mitt handlande.
Eftersom vi tror att aktorsskap dr mer framgangsrikt 4n konsumentbeteende betraktar vi
det som Onskvirt att 6ka agerandet och minska konsumerandet.

For vatje situation maste vi da identifiera de egenskaper som forstirker respektive
begrinsar aktorsskapet. Oavsett om det dr en arbetsuppgift som skall utforas, eller ett
fritidsintresse som skall bejakas sa kan vi fraga oss:

Nir skall jag gora det?

Var skall jag géra det?

Hur skall jag g6ra det?

Med vem skall jag g6ra det?
och kanske allra viktigast
Varfor skall jag gora det?

Alla fragorna har naturligtvis konkreta svar men det ir inte det vi dr pa jakt efter. Det ar
faktiskt inte intressant just nu utan det som madste belysas dr “Vem har svaret?”.
Bestimmer jag sjilv nir ndgot skall goras eller gor nigon annan det? Bestimmer jag sjilv
hur nagot skall gbras eller gbr nigon annan det? Nu vore det ju enkelt att tinka sig att
om var och en fir bestimma allting sjilv skulle alla vara aktérer och allt vore frid och
fréjd. Sa enkelt dr det tyvirr inte. En ensam skeppsbruten pa en 6de 6 férfogar Gver alla
fragorna alldeles sjdlv men kan inte betraktas som ett efterstrivansvirt exempel. Alltsd
maste vi fundera 6ver aterkopplingens betydelse for aktoren. Pa nagot sitt maste vi
koppla ithop manga minniskors anstringningar for att na dit vi vill. Vi foreslar att
fragestillningarna kan se ut sa hir:

Vem bestimmer nir jag skall anstringa mig?
Alternativ 1:

Jag bestimmer alldeles sjilv, det betyder att jag inte dr beroende av nagon aterkoppling.



Helheten kommer inte att vara storre an delarna.
Alternativ 2:

Jag bestimmer men maste komma 6verens med andra, det betyder att jag kombinerar
aktorsskap med min roll som en del i en storre helhet.

Alternativ 3:

Vi bestimmer tillsammans, det betyder att var och en kan vilja om man vill vara aktor
eller konsument i varje given situation.

Alternativ 4:
Nigon annan har bestimt, det betyder att jag inte kan vara aktor 6verhuvudtaget.

Pa samma sitt stiller vi de 6vriga fyra frigorna och far da en karta 6ver hur situationen
mojligeor, eller omojliggdr, agerande i stallet f6r konsumtion.

Joggaren besvarar de flesta fraigorna med alternativ ett, d v s jag bestimmer helt sjilv och
ar inte beroende av andra.

Golfspelaren besvarar de flesta fraigorna med alternativ tva, d v s jag bestimmer men
maste komma Gverens med andra.

Fotbollsspelaren besvarar de flesta frigorna med alternativ tre, d v s vi har bestimt
tillsammans och jag kan besluta mig f6r att paverka eller inte paverka besluten.

Eleven som har idrott i skolan slutligen besvarar de flesta frigorna med alternativ fyra, d
v s hon har 6verhuvudtaget inte férfogande 6ver var, nir, hur, med vem eller varfor.

Vi har valt exemplen ovan for att belysa det vi tycker dr 6nskvirt men vi dr helt sikra pa
att vara slutsatser dr allmangiltiga.

Framgangsrika system tycks ofta svara som i alternativ 2, d v s de kinnetecknas av
foljande egenskaper:

Varje individ foérfogar sjilv 6ver fragorna varfor, vad, nir, var, hur och med vem. Varje
individ 4r dock beroende av att i var och en av frigorna anpassa sig till andras beslut 1
samma fragor.

Om vi applicerar den hdr mallen pa anstillda i en organisation, smaféretagare eller
idrottsutdvare far vi forvanansvirt samstimmiga resultat. En aktor — eller en entreprentr
— dr en minniska med vissa personliga egenskaper men det dr 1 dnnu storre utstrickning
en minniska i en viss situation. Fér den som vill férindra sin organisation eller sin
verksamhet kan det vara mer framgangsrikt att fundera 6ver hur man skapar sidana
situationer 4n att forsdka byta ut sina konsumerande medarbetare mot aktdret!
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