Paradigm

Om tolerans, intolerans och nolltolerans

Ibland gar det for lang tid mellan nyhetsbreven — ibland duggar de titt. Just nu ér vi sa
uppfyllda av den pagiende skoldiskussionen att vi kinde oss tvungna att skriva ett nytt
brev omedelbart efter det foregiende. Det betyder ju inte att du maste lisa det
omedelbart — ett alternativ 4r ju att ligga det hir brevet lite lingre ner i inkorgen och lisa
det om négra veckor...

Vi liser om Gustav Adolfsskolan 1 Landskrona — dir for 6vrigt Troed har avverkat sina
nio forsta skolar — och férvanar oss inte sé lite Gver hur lite systemtinkande som syns 1
tidningarna. Vi hoppas naturligtvis att det inte dr en rittvis beskrivning. Vi hoppas att
bakom de konstiga och paradoxala bilder vi far i media finns en verksamhet som ser,
forstar och hanterar helheter och sammanhang. Icke desto mindre vill vi girna visa vir
syn pa det som syns...

Det hir nyhetsbrevet kommer sig av att man nu bestimt sig for att inféra nolltolerans pa
Gustav Adolfsskolan. Tolerans dr for oss en systemegenskap — olika system kan ha olika
grad av tolerans eller frihet. I vissa system — till exempel Oskarshamns kiarnkraftverk eller
1 cockpit pa ett flygplan — édr det klokt att férsoka bygga in sa liten tolerans som maijligt.
Man kan siga att toleransen ir ett matt pa verksamhetens forutsagbarhet och i de hir tva
exemplen vill vi naturligtvis ha sa sma avvikelser som méjligt, absolut forutsagbarhet och
saledes noll tolerans.

Andra system vill vi skall vara toleranta. Si fort vi tror att interaktion med omvirlden,
iterativa processer eller oforutsigbara utfall dr 6nskvirda bor vi ocksd bygga system med
stor acceptans for avvikelser, d v s system med hog tolerans.

I ytterligare nagra fall dr systemets uppdrag att skapa tolerans och ett sidant exempel ir
naturligtvis grundskolan. I liroplanens fOrsta kapitel star att skolans 6vergripande mal
skall nas genom ”individens fostran till rittskidnsla, generositet, tolerans och
ansvarstagande”. Orden ir inte valda littvindigt och de bor inte betraktas som floskler
utan virde. Nir liroplanens skrevs var man alldeles klar 6ver att just tolerans var en av
de i sirklass viktigaste egenskaperna hos manniskor som skall utveckla sambhillet till en
annu bittre plats i framtiden. Den som iér tolerant ger sig sjilv bra férutsittningar
eftersom hon utsitter sig f6r mindre friktion gentemot en omvirld som inte alltid passar
just henne. Hon ger ocksd minniskor i sin omgivning bra férutsittningar eftersom de far
mer utrymme att utveckla sig till de méinniskor de vill vara.

Det ir inte svart att se att det i sdrklass bista sittet — och formodligen det enda sittet —
att skapa tolerans ar att vara tolerant. Vare sig man ir forilder, medminniska, lirare eller
skolminister 4r det rimligt att tro att ditt sitt att vara formar din omgivning. Alltsa bor en
skola som skall hjilpa sina elever att bli toleranta vara tolerant. Allt annat blir
motsigelsefullt och kontraproduktivt. Dirfor blir vi 6msom ledsna och émsom fulla i
skratt ndr politikerna 1 Landskrona — ivrigt pahejade av skolministern — tror att
nolltolerans dr ett bra begrepp, ett bra férhallningssitt och en bra symbol for en bittre
skola. Inte minst i en kommun dir intolerans blev en obehaglig, och 6verraskande,
faktor 1 forra valet bor man vara vildigt, vildigt forsiktig ndr man viljer strategi och
l6sningsmodeller.

I samma historia finns en annan egendomlighet. Skolminister Jan Bjérklund berémde vid
ett besok 1 Landskrona, skolans nya linje. Ministern sade att lirarna skall vara auktoriteter



och att han kan stifta lagar som skapar den auktoriteten. Hir finns en grundliggande
missuppfattning. En lirare — eller ett helt skolsystem - kan vilja att vara auktoritir
diremot viljer eleverna och omgivningen om de vill ge liraren eller skolan auktoritet.
Auktoritet fir man alltsi om man fértjinar det och det finns ingenting en minister kan
gora for att ge en enskild lirare i Landskrona auktoritet. Det dr dirfor inte forvanande att
nu, en manad efter skolministerns besok, skriver Sydsvenska Dagbladet ”Nu visar det sig
att lirarna pa GA-skolan inte blivit ndgra auktoriteter. I stillet har buslivet fortsatt”.

I sann auktoritir anda och med nolltolerans fér 6gonen hotar nu skolledningen att siga
upp de lirare som dr toleranta. Hahdjaja...
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